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Gestion d’actifs : 

« La crise sanitaire ne fait qu’accentuer le caractère 
 incontournable de l’investissement ESG » 

 
Nils Bolmstrand, PDG de Nordea Asset Management analyse les conséquences à long terme 
de la pandémie du Covid-19, en matière d’investissement ESG.  
 La pandémie du coronavirus constitue une crise de santé publique dont les effets sont exponentiels 
sur l'économie et les marchés. C'est un défi dramatique pour la société qui a suscité de nombreuses 
questions, entre problématiques de chaîne d'approvisionnement, de biodiversité et les défis des 
entreprises pharmaceutiques. Des sujets comme ceux-ci relèvent de la sphère ESG. Il était clair au 
début de cette crise que nous étions confrontés à une menace pour nos vies et nos moyens de 
subsistance. Par conséquent, comme pour d’autres secteurs, il a fallu notamment s’interroger sur la 
faculté de l’industrie de la gestion d’actifs à tenir ses objectifs de développement durable et sa feuille 
de route en matière d’ESG. Les discussions avec les clients investisseurs, ainsi que la prise en 
compte des propos émanant des politiciens, confirment évidemment que les entreprises de tous 
secteurs sont en quête d’une reprise économique verte. Les enjeux ESG sont encore plus vitaux 
aujourd'hui qu'avant la crise. 
Plus globalement, la crise sanitaire ne fait qu’accélérer l’essor de l’investissement responsable et 
durable : cette tendance continuera d'être forte, car elle résonne de mieux en mieux auprès des 
nouvelles générations d'investisseurs. Il faut s’attendre à voir beaucoup de changements dans les 
toutes prochaines années - d'autant que les politiciens, face au Covid-19, sont entrés dans l’arène 
sanitaire, environnementale, sociale et économique avec beaucoup plus de vigueur qu'auparavant - 
ce qui conduira probablement à de nouvelles réglementations.  
L’intégration des critères ESG va devenir la norme dans l’industrie de la gestion d’actifs 
Plus précisément, deux tendances principales sont en train d’émerger pour nos métiers de gérants 
d’actifs. Premièrement, l'intégration des risques ESG dans le mode de pensée du gestionnaire de 
portefeuille deviendra la norme et nous en sommes convaincus depuis longtemps. Deuxièmement, 
nous allons assister à une évolution continue de l'impact. Non seulement les clients voudront savoir 
comment les asset-managers s’engagent, mais ils voudront également connaître l'impact et les 
résultats concrets de cet engagement. Un impact quantifiable devra être démontré. Il devient donc 
essentiel pour nous de publier des métriques ESG dans le cadre des portefeuilles proposés aux 
investisseurs, un aspect fondé sur des capacités de recherche et d’analyse propriétaires, qui 
constitue aujourd’hui un avantage concurrentiel discriminant. Au même titre que la capacité à 
proposer des solutions d’investissement et services innovants, entre construction de portefeuille sur 
mesure intégrant pleinement les critères extra-financiers et « proactivité ESG » dans la grille de 
lecture des équipes de gestion.      
Notons enfin que de plus en plus d’acteurs de la gestion d’actifs voient peu à peu leur approche et 
leurs pratiques converger en matière d’ESG. C’est vraiment une évolution positive, car nous pouvons 
effectuer beaucoup plus de changements ensemble que nous ne le pouvons seuls.    
 

 

A propos de Nordea Asset Management 

Nordea Asset Management gérant 204 milliards d’euros*, fait partie du groupe Nordea, le plus grand groupe  

financier du Nord de l’Europe, avec 280 milliards d’euros d’actifs sous gestion*. Nordea Asset Management offre une 
large gamme de solutions d’investissements à la fois pour les investisseurs européens et d’autres continents. Nous 
collaborons avec de nombreux clients et plateformes, a savoir des banques, des gestionnaires de portefeuille, des 
conseillers patrimoniaux indépendants et des sociétés d’assurance. 
Nordea Asset Management est présent à Bonn, Bruxelles, Copenhague, Francfort, Helsinki, Londres, Luxembourg, 
Madrid, Milan, New-York, Oslo, Paris, Santiago de Chile, Singapour, Stockholm, Vienne et Zurich. Cette présence 
locale marque la volonté de Nordea d’être toujours accessible pour ses clients et de leur offrir le meilleur service. Le 
succès de Nordea repose sur une approche multi-boutique combinant l’expertise de nos équipes de gestion internes et 
des compétences exclusives de gérants externes avec pour objectif de générer de l’alpha de façon durable pour le 
bénéfice de nos clients. Nos solutions d’investissement couvrent toutes les classes d’actifs, de la gestion obligataire 
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aux actions en passant par des solutions diversifiées, investissant dans de nombreux marchés comme l’Europe, les 
Etats-Unis, les marches émergents voire le monde entier. 
  
*Source: Nordea Investment Funds, S.A., 31.03.2020 
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______________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
Nordea Asset Management est le nom fonctionnel de l'activité de gestion d'actifs conduite par les entités juridiques Nordea Investment Funds S.A. et Nordea Investment 
Management AB («les Entités Juridiques») et leurs succursales, filiales et bureaux de representation. Le présent document a vocation à informer le lecteur des 
capacités spécifiques de Nordea. Ce document (ou toute opinion exprimée dans le présent document) ne constitue pas un conseil financier, ni une 
recommandation d'investissement dans un quelconque produit financier, structure d'investissement ou instrument, en vue de la conclusion ou du dénouement d'une 
quelconque transaction ou de la participation dans une quelconque stratégie de trading. Ce document n'est ni une offre d'achat ou de vente, ni une sollicitation pour une 
offre d'achat ou de vente de titres ou instruments ou pour participer à une stratégie de négociation. Une telle offre relève exclusivement du Mémorandum d'offre de 
service ou de tout accord contractuel similaire. Par conséquent, les informations présentes seront entièrement remplacées par la version finale dudit Mémorandum 
d'offre de service ou accord contractuel. Toute décision d'investissement doit donc uniquement être fondée sur la documentation juridique dans sa version définitive, qui 
inclut entre autres, le cas échéant, le Mémorandum d'offre de service, l'accord contractuel, tout Prospectus pertinent et le plus récent Document d'informations clés pour 
l'investisseur (KIID) (le cas échéant) relatif à l'investissement. L’opportunité d'un investissement ou d'une stratégie dépendra de la situation et des objectifs d'un 
investisseur. Nordea Investment Management recommande aux investisseurs d’évaluer indépendamment des investissements et des stratégies spécifiques et les 
encourage à demander l'avis de conseillers financiers indépendants lorsqu’ ils le jugent pertinent. Tous les produits, titres, instruments ou stratégies présentés dans ce 
document peuvent ne pas convenir à tous les investisseurs. Le présent document contient des informations obtenues auprès de différentes sources et considérées 
comme correctes. Aucune garantie n'est cependant donnée quant à leur exactitude ou à leur exhaustivité et les investisseurs peuvent recourir à d'autres sources afin de 
prendre une décision d'investissement éclairée. Les investisseurs ou contreparties potentiels doivent consulter leurs conseillers fiscaux, juridiques, comptables et autres 
quant aux répercussions éventuelles des investissements qu'ils envisagent, y compris les risques et avantages en découlant. Les investisseurs ou contreparties 
potentiels doivent par ailleurs avoir une parfaite compréhension de l'investissement envisagé et fonder toute décision sur une évaluation indépendante du caractère 
approprié d'un tel investissement, sur la base de leurs propres objectifs. Les investissements dans des instruments dérivés et les transactions de change peuvent être 
soumis à des fluctuations importantes qui peuvent affecter la valeur d'un investissement. Les investissements dans les marchés émergents impliquent un risque 
plus élevé. La valeur de l'investissement peut fluctuer considérablement et ne peut être garantie. Les investissements dans instruments de participations et 
de dette émis par les banques risquent d'être assujettis au mécanisme de bail-in, comme prévu par la directive européenne 2014/59/UE (cela signifie que les 
instruments de participations et de dette pourraient être amortis, assurant pertes adéquates aux créanciers non-garantis de l’établissement). Nordea Asset 
Management a décidé de supporter le coût de la recherche, en d’autres termes ces coûts étant couverts par la structure de frais existante (frais de gestion et 
d’administration). Publié et créé par les Entités Juridiques faisant partie de Nordea Asset Management. Les Entités Juridiques sont dûment agréées et supervisées par 
les autorités de surveillance financière en Suède, en Finlande et au Luxembourg respectivement. Les succursales, filiales et bureaux de representationdes Entités 
Juridiques sont dûment agréées et réglementées par les autorités de surveillance financière de leurs pays d’établissement respectifs. Source (sauf mention contraire): 
Nordea Investment Funds, S.A. Sauf indication contraire, toutes les opinions exprimées sont celles des Entités Juridiques faisant partie de Nordea Asset Management 
et de toutes les filiales, succursales et bureaux de representationdes Entités Juridiques. Le présent document ne peut être reproduit ou distribué sans accord préalable. 
Les références à des sociétés ou à d'autres investissements mentionnés dans le présent document ne doivent pas être interprétées par l'investisseur comme une 
recommandation d'achat ou de vente ; elles sont uniquement incluses à des fins d'illustration. Le régime fiscal dépend de la situation personnelle de chaque investisseur 
et est susceptible d'évoluer à l'avenir. © Les Entités Juridiques faisant partie de Nordea Asset Management et toutes les succursales, filiales et / ou bureaux de 
representationdes Entités Juridiques. 
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