
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
COMPETENCES 

 

 

 

 Gestion de projets et de programmes 

 Economie Numérique et gestion financière  

 Orienté résultats et fort sens d’analyse 

 Pragmatique et rigoureux, curieux et innovant 
 

 

 

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES  
 
 
 

Depuis 2018   Ministère du Numérique et de la Digitalisation  
Cotonou, Bénin 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Spécialiste en gestion de projets dans la cellule d’appui à la supervision technique 
des structures sous-tutelles 
 
Supervision technique des agences et structures sous tutelles du Ministère du Numérique 
et de la Digitalisation : 

 Préparation des séances de travail hebdomadaires de la Ministre avec les DGs des 
structures sous tutelles ; 

 Suivi de l’avancement des projets et programmes mis en œuvre; 
 Suivi de la mise en œuvre des instructions relatives aux projets;  
 Conduite des analyses financières et des investigations nécessaires à l’arbitrage 

des propositions soumises à la Ministre ;  
 Animation ou participation aux sessions des instances de pilotage des projets du 

secteur du numérique ; 
 Veille active relative aux projets numériques mis en œuvre dans les institutions, 

structures, ministères. 
 

Membre du Conseil d’Administration de plusieurs structures et sociétés (Fond 
National de Microfinance, La Poste du Bénin, Société de Radio et de Télévision du 
Bénin, Société Commune Audiovisuel, Société de production Audiovisuel, Agence 
Béninoise du Service Universel des Communications Electroniques et de la Poste) 

 
 Définition des orientations stratégiques ; 
 Adoption des plans stratégiques et le programme pluriannuel d'actions et 

d’investissement ;  
 Approbation des projets de budget annuels. 
 Examen des rapports d'activités ainsi que des rapports annuels de performance ; 
 Arrêt des états financiers établis après chaque exercice par le directeur général. 

 
Président du comité de pilotage du Projet Intégré de transformation Numérique des 
Régions Rurales (PITN2R) 
 

 Définition des orientations générales du PITN2R ; 
 Validation du plan de travail annuel et du budget du PITN2R avant leur transmission 

à la Banque Mondiale ; 

Laurent Marc LAYIWOLA 
 

+229 0161213030 

06BP3868 Cotonou

layiwolalm@gmail.com

Diplômé en administration des affaires dans une grande école de commerce et titulaire de deux masters en 
Economie et Gestion, j’ai passé environ une dizaine d’année chez Accenture, un grand cabinet mondial de conseil, 
en tant qu’expert consultant pour des projets de transformation digitale de certaines grandes entreprises financières 
européennes (AXA, BNP Parisbas, Allianz, Generali, Crédit Agricole Corporate Investment banking, etc…). L'envie 
de servir mon pays, m'a amené à rentrer au Bénin où je suis en fonction au Ministère du Numérique et de la 
Digitalisation en qualité de spécialiste en gestion de projets dans la cellule d’appui à la supervision technique des 
structures sous tutelle du Ministère.. 

 

 Français 

 Anglais 

 Certificat d'Expert en 

Finance Numérique  

 MS Office 

 MS Project 



 Examen et approbation des rapports d’activités et de gestion des ressources du 
PITN2R ; 

 Formulation des recommandations pour améliorer l’efficacité des interventions du 
PITN2R. 
 

2007 – 2016  Accenture  
Paris, France  Expert consultant en management et gestion de projets de transformation numérique  

 
AXA  
Projet de mise en œuvre des évolutions dans un progiciel pour la reprise de contrats 
d’assurance vie :  

 Pilotage du projet pendant les phases de cadrage, de spécifications fonctionnelles, 
de recette et de déploiement des mises à niveau du progiciel ; 

 Analyse fonctionnelle pour la préparation de recette sur les évolutions du progiciel. 
 
BNP Paribas Cardif  
Projet de migration d’un portefeuille de contrat d’assurance vie d’une application vers une 
autre :  

 Coordination et pilotage des travaux de la phase de préparation ; 
 Préparation et suivi du plan de déploiement et de bascule ; 
 Coordination des activités et efforts de déploiement des différentes équipes 

intervenant sur le projet ; 
 Conception fonctionnelle des outils de migration, formalisation et validation des 

livrables (SFD) avec le client et préparation de la migration. 
 
Allianz 
Projet d’assistance à la Maîtrise d’Ouvrage pour la recette d’un progiciel de gestion des 
contrats d’assurance vie : 

 Aide au pilotage des travaux TRA ; 
 Prise en charge de la recette sur le périmètre d’activité de la TRA. 

 
AMUNDI 
Mission de cadrage du projet Solvency II :  

 Aide au pilotage global du programme, adaptation et industrialisation des reportings 
avec les contraintes de Solvency II ; 

 Contribution à la mise en place de l’outil de calcul et de simulation de consommation 
de fonds propres. 
 

Groupama 
Mission de cadrage de conception d’un des jalons de migration d’un projet de rationalisation 
du Back Office : 

 Organisation et animation des ateliers avec les experts métiers ; 
 Rédaction des expressions de besoins process et produit.  

 
Generali  
Projet de mise en place d’un outil d’encaissement et de décaissement :  

 Rédaction du cahier des charges ; 
 Rédaction de la stratégie de recette, des scénarios et cas de tests ; 
 Documentation des procédures de gestion transverse. 

 
Crédit Agricole Corporate Investment banking 
Projet d’implémentation d’un système de gestion front to back de prêts emprunts de titres:  

 Modélisation des processus de gestion des prêts emprunts de titres ; 
 Rédaction des spécifications fonctionnelles détaillées de certaines interfaces. 

 
 
2006  BNP Paribas Banque de Financement et d’Investissement 
Paris, France  Gestionnaire Back-Office Fixing  

 
Stage aux services Fixing et Paiement : 

 Fixing et gestion des avis de fixing des produits dérivés de taux ; 
 Confirmation et gestion des incidents de paiements ; 
 Proposition d’un système de spread sheet centralisé. 

 
2004 - 2005  AXA Protection Financière 
Paris, France  Gestionnaire des contrats d’assurance vie 

 



Stage de gestion des contrats d’assurance vie :   
 Gestion des contrats d’assurance vie et des appels clients ; 
 Recommandation sur les procédures d’optimisation des traitements des contrats. 

 
2002  Office Nationale d’Appui à la Sécurité Alimentaire  
Cotonou, Bénin  Assistant gestionnaire de stock 

 
Dans le cadre d’un stage de gestion des stocks : 

 Suivi des stocks ; 
 Etude sur la faisabilité d’un projet de commercialisation des cossettes d’igname. 

 

FORMATION 
 
 
2007 – 2008   Université Paris Sud 11 
Sceaux, France Master 2 Droit, Economie et Gestion, mention Gestion des Organisations 

 
2006 – 2007   Université Paris X 
Nanterre, France Master 2 Gestion et Economie, mention Monnaie Banque Finance et Assurance 

 
2005 – 2006   Ecole Supérieure de Gestion 
Paris, France  Master of Business Administration, spécialisé en finance   

 
2003 – 2005  Ecole Supérieure de Gestion et Finance  
Paris, France  Responsable en Gestion Financière Approfondie, Niveau Bac+5 (Deuxième de la 

promotion, mention bien) 
Responsable en Gestion Financière, Niveau Bac+4 (Major de la promotion, mention bien) 

 
1999 – 2002  Ecole Nationale d’Economie Appliquée et de Management  
Paris, France  Diplôme de Technicien Supérieur en Gestion Commerciale Niveau Bac+3 (Deuxième de la 

promotion, mention bien) 
 

CENTRES D’INTERET 
 

 Sports: Basket-ball, football, marche 
 

 Autres : Architecture, humanitaire, entreprenariat, bricolage.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fait à Cotonou, le 28/01/2026                                                                                    LAYIWOLA Laurent Marc 
 


